PROGRAMUL DE RESTRUCTURARE
AL S.N.L. OTENIA S.A. TG-JIU
PENTRU PERIOADA 2009-2012



1. PREZENTAREA S.N.L. OLTENIA S.A.
TG-JIU

Interesul pentru strategie manifestat in cadrul firmelor a fost
provocat de faptul ca mediul extern a devenit din ce in ce mai dinamic si
imprevizibil, acesta permitandu-1 intreprinderii sd influenteze, prin
anticipare, evolutia mediului sdu inconjurator.

S.N.L. Oltenia Tg-Jiu s-a infiintat in anul 2004 prin reorganizarea
CN.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu conform H.G. nr.103/2004. In anul 2004
C.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu se divizeazd in Societatea Nationala a
Lignitului Oltenia S.A. Tg-Jiu si Societatea Comerciald pentru Inchiderea
si Conservarea Minelor S.A. Tg-Jiu, iar o parte din cariere se unesc cu
termocentralele Rovinari, Turceni si Craiova formand complexurile
energetice Rovinari, Turceni si Craiova.

S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu a preluat obiectul principal de activitate
al C.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu, respectiv exploatarea lignitului. Totodata a
fost preluata activitatea de subteran cu problemele economice si sociale pe
care le implicd, precum si o serie de perimetre in dezvoltare pentru care
sunt necesare fonduri importante pentru atingerea parametrilor proiectati.

Experienta industriala acumulata de S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu in
domeniul exploatarii carbunelui se intinde pe o perioada de peste 50 de
ani timp in care s-a realizat extractia unei cantitdti de 780 milioane tone
lignit.



Activitatea de extractie a lignitului in cadrul S.N.L. Oltenia S.A.
Tg-Jiu se desfasoard pe teritoriul a trei judete: Gorj, Mehedinti s1 Valcea,
in 12 perimetre miniere din care 9 cariere si 3 mine subterane grupate in 5
unitati de productie, 2 baze de aprovizionare tehnico-materiala, transport
s prestari-servicii, o unitate de valorificare a activelor si un centru de
recuperare §i perfectionare a fortei de munca.

Obiectul principal de activitate
» Extractia si prepararea lignitului

Obiecte secundare de activitate
» Extractie materiale de constructii;
» Reparare, intretinere utilaje;
» Constructii metalice;
» Captare tratare distributie apa;
» Transport general si specializat;
» Instruire, pregatire personal,
» Produse si servicii informatice;
» Protectia mediului;
» Silvicultura si exploatare forestiera;
» Recuperarea deseurilor metalice;
» Lucrari speciale de constructii.




Capitalul social este detinut in fintregime de statul roman
reprezentat prin Ministerului Economiei si Finantelor. Capitalul social
este de 89 milioane euro.

Capacitatea de productie este de 18 milioane tone/an lignit
energetic, din care 96% in exploatari la zi s1 4% 1n exploatari subterane,
fiind determinatd de dotarea tehnicd, baza materiala si conditiile
tehnologice.

Subteran
4%

Dotare tehnica
= 43 excavatoare cu rotor;
= 25 masini de haldat;
= 278 transportoare de mare capacitate (144 km);
= 23 masini de depozit;
= 36 carucioare cu banda pe senile;
= 9 complexe mecanizate de abataj;
= 15 combine pentru lucrari de deschidere si pregatire.



Baza materiala este constituitd din rezervele de lignit cantonate in
perimetrele miniere concesionate care se cifreaza la cca. 178 milioane
tone lignit energetic, din care:

e Rezerve dovedite 4 mil. tone
e Rezerve probabile 174 mil. tone

Din punct de vedere teritorial administrativ rezervele sunt repartizate
astfel: Gorj-80%, Mehedinti — 10%, Valcea — 10%.

Mehedinti
0%

Caracteristicile lignitului sunt: putere calorificd cuprinsd intre
1650-1950 kcal/kg, continutul de sulf incadrandu-se in intervalul 1% -
1,5%, umiditatea Wt 42% s1 cenusa 36,5%.



1.1. Ponderea lignitului in balanta energetica a
Romaniei

Combustibilii fosili solizi sunt o sursd primara importantd de
energie 1n structura energetica a Romaniei, reprezentand o pondere de
39%. Productia de carbune energetic a S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu asigura
necesarul pentru producere a 36,3% energie electrica si termica.
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Dinamica productiei de lignit realizatd de S.N.L. Oltenia S.A. Tg-
Jiu poartd amprenta proceselor de retehnologizare si restructurare parcurse
si a perioadei de tranzitie strabatute de piata energeticd din Romania,
variatiile continue ale cererii de carbune energetic impunand dezvoltarea
unor politici foarte flexibile in planificarea miniera.
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Activitatea de extractie a lignitului se realizeaza pe o suprafata de
cca 100 km” prin 9 exploatiri miniere la zi prin tehnologii de extractie in
flux continuu cu excavatoare cu rotor, transportoare cu banda de mare
capacitate si masini de haldat, la care se adaugd 3 exploatari miniere
subterane 1n care extractia lignitului se realizeaza cu abataje cu front lung
echipate cu complexe mecanizate.

1.2. Oportunitatea de piata

Principala piata de desfacere a productiei de lignit realizatd de
S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu este piata combustibililor utilizati in procesul
de producere al energiei electrice si termice.

Calitatea lignitului extras, cantitatea ce poate fi asiguratd si
seriozitatea cu care sunt onorate contractele, plaseaza S.N.L. Oltenia S.A.
Tg-Jiu pe primul loc in ierarhia firmelor ce activeaza in domeniul
extractiv.

Nivelul scazut al rezervelor de titei si gaze naturale de care dispune
Romania, precum si tendinta continud de crestere a pretului acestor
resurse naturale la nivel mondial, constituie motive foarte serioase pentru
relansarea valorificarii combustibililor solizi in procesul de producere a
energiel electrice si termice.

Procesul de extractie a lignitului in exploatarile la zi cuprinde
urmatoarele operatii tehnologice: excavarea selectiva, transportul,
depunerea sterilului in halde si depunerea lignitului in depozit.



Excavarea se realizeaza in flux continuu cu excavatoare cu rotor din
gama SRs1300, SRs1400, SRs2000, pe trepte de lucru cu indltimi de 25-
30m.

Transportul materialului excavat se realizeaza cu transportoare cu
banda, cu o latime cuprinsd intre 1000-2250 mm, viteza maxima de 6,15
m/s, iar capacitatea de transport atinge 12.500 m’/h.

Haldarea materialului steril se realizeaza cu instalatii de haldare
cu debite cuprinse intre 2500-12500 m’/h, lungimea bratului de deversare
fiind cuprins intre 60 si 170 metri.



1.3. Beneficiarii S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu

Lignitul este un carbune inferior utilizat ca si combustibil in cea mai
mare parte pentru producerea energiei electrice si termice si in mai mica
masura pentru consumul casnic.

Cu cat locul de extractie al lignitului este mai apropiat de locul de
producere a energiei electrice si termice, cu atat pretul de cost al lignitului
este mai mic.

Principalii beneficiari ai productiei de lignit a S.N.L. Oltenia S.A.
Tg-Jiu sunt:

» S.C. Complexul Energetic Rovinari S.A.;
» S.C. Complexul Energetic Turceni S.A.;

» S.C. Complexul Energetic Craiova S.A.;

» S.C. Electrocentrale Oradea S.A.;

» S.C.C.E.T. Arad S.A_;

» S.C. COLTERM S.A. Timisoara;

» R.A.ANN. ROMAG TERMO Halanga;

» S.C. C.E.T. Govora S.A.



» S.C. C.E.T. Brasov;
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1.4. Evolutia activitatii extractive in Oltenia

1924- Se infiinteaza ,,Societatea Anonima Tehnica Miniera”

1950- Incep primele lucriri miniere in cadrul exploatrii ,,Lignitul”

1959- Se infiinteaza Intreprinderea Minierd Oltenia

1991- REGIA AUTONOMA A LIGNITULUI TG-JIU
angajati 80.121 persoane

1994- angajati 73.400 persoane

1997- COMPANIA NATIONALA A LIGNITULUI OLTENIA
angajati 32.976 persoane

2001- COMPANIA NATIONALA A LIGNITULUI OLTENIA
angajati 20.495 persoane

2002- angajati iunie 2002 - 18.029 persoane

2003- angajati 16.868 persoane

2004- SOCIETATEA NA IIONAL/f A LIGNITULUI OLTENIA S.A.

angajati 9 442 persoane
2006- angajati 9 350 persoane
2007- angajati 9 015 persoane
2008- angajati la 1 octombrie 2008- 8985 persoane
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1.5. Resurse umane

In prezent in cadrul SN.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu isi desfisoara
activitatea 8.985 persoane, distribuite astfel:

- la activitatea de cariera 6884 persoane

- la activitatea de subteran 1345 persoane

- la activitdti conexe 756 persoane
Grafic, situatia se prezinta astfel:

Distributia personalului pe activitati

8%

@ nr. personal activitatea de
cariera

®@ nr. personal activitatea de
subteran

O nr. personal activitati conexe

77%

Structura personalului existent in cadrul societatii se prezinta astfel:
- personal muncitor - 7141 persoane ceea ce reprezinta de 79 % din
total personal;
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- personal operativ - 327 persoane ceea ce reprezinta 4% din total

personal;

- personal CFL - 497 persoane ceea ce reprezintd 6% din total
personal;

- personal TESA — 1020 persoane ceea ce reprezinta 11% din total
personal.

Grafic, situatia se prezinta astfel:

Structura personalului

6%
4%

@ personal muncitor
m personal operativ
O personal CFL

O personal TESA

Din analiza pe varste a personalului rezultd ca varsta medie in
cadrul societatii este de 40 ani, nivelul de specializare fiind foarte ridicat.

S50-80 amil

5%

C 30-40 ani

In prezent in cadrul societitii isi desfasoara activitatea un numar de
1188 femei ceea ce reprezintda 13% din totalul personalului existent.
In perioada 1997-2006 au fost disponibilizati 21.156 salariati.
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Modernizarea managementului resurselor umane ocupd o
prioritate importantd in politica de personal a S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu
In acest sens, formarea profesionala si perfectionarea fortei de munca sunt
obligatii ce deriva atat din Contractul Colectiv de Munca, precum si din
reglementarile europene privind Politica sociala si de ocupare a fortei de
muncad.

Anual sunt organizate cursuri de perfectionare pentru aproximativ
500 salariati calificati in diverse meserii, la sediul subunititilor sau in
spatii special amenajate, urmarindu-se:

eadaptarea la cerintele postului sau ale locului de munci;

sactualizare cunostintelor si deprinderilor specifice postului sau
locului de munca si perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia
de baza;

*dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee
moderne necesare pentru realizarea activitatilor profesionale;

epromovarea in munca si dezvoltarea carierei profesionale.

Pentru realizarea in conditii de calitate deosebitd a obiectivelor
politicii de personal S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu a achizitionat, dezvoltat si
modernizat Centrul de Recuperare si Perfectionare a Fortei de Munca
Sacelu.

studii generals
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1.6. Modernizarea activitatilor S.N.L. Oltenia S.A.
Tg-Jiu

Programul de restructurare al activititii miniere in Oltenia a inceput
in 1991, abordand intreaga complexitate a problematicilor tehnice,
tehnologice, economice §i manageriale. Strategia de dezvoltare a
activitdtii miniere s-a bazat in primul rand pe reorganizarea unitétilor de
productie sustinutd de modernizarea mijloacelor de productie si
perfectionarea continua a fortei de munca.
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Procesul de modernizare a mijloacelor de productie a demarat in
anul 1994 cu utilajele conducatoare, excavatoarele cu rotor,
materializandu-se In modernizarea a 9 excavatoare cu rotor, 20 linii
tehnologice de transport si 4 masini de haldat.

Necesitatea proceselor de restructurare a activitatilor miniere a fost
determinata de:

» Reducerea cererii de energie electrica si termica la nivel
national si implicit reducerea consumului de combustibili
solizi;

e e e o, e

pe baza de carbune cu alte surse purtatoare de energie;
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» Cresterea eficientei tehnico-economice in activitatea de
exploatare;
» Derularea operatiunilor miniere prin luarea tuturor masurilor
de protejare a mediului inconjurator.
Strategia pe termen lung adoptatd de S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu
este aceea de a asigura continuarea procesului de dezvoltare a
subunitatilor viabile, eficiente economic, astfel incat pretul carbunelui
energetic produs sa fie competitiv cu combustibilii alternativi existenti pe
piata.

1.7. Cercetare — Dezvoltare

In conditiile economice actuale, valorificarea la potentialul maxim a
resurselor existente precum si identificarea unor noi directii de dezvoltare
constituie un obiectiv important pentru S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu,
domeniile de cercetare abordate fiind in stransd legatura cu principalul
obiect de activitate.

Cercetarea desfasuratd pentru dezvoltarea tehnologiilor de extractie
a condus in primul rand la obtinerea unor rezultate superioare in procesul
de productie si s-a materializat prin obtinerea unui numar de 15 brevete de
inventie, a 28 de realizari tehnice si numeroase distinctii la congrese si
simpozioane nationale §i internationale.

In regim de parteneriat cu institute de cercetare de prestigiu, S.N.L.
Oltenia S.A. Tg-Jiu colaboreaza pentru realizarea unor proiecte cu un
puternic impact in domeniul protejarii mediului si al refacerii acestuia in
urma deteriorarii produse de activitatea extractiva.
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1.7.1. Obtinerea carbunelui activ din xilit

Proiectul a constat in realizarea unei instalatii prototip de producere
a carbunelui activ amplasata in judetul Gorj, municipiul Motru, zond cu
importante resurse de xilit.

Utilizarea xilitului, component macroscopic de baza al lignitului, ca
materie primd pentru producerea carbunelui activ pe langa faptul ca
salveaza de la tdiere o importanta cantitate de masa lemnoasa ofera o noua
perspectiva de valorificare a carbunelui din Oltenia.

Instalatia prototip realizatd a confirmat rezultatele obtinute pe cale
de laborator, carbunele activ obtinut din xilit prezentand parametrii de
calitate comparabili si chiar superiori cu cel obtinut prin procedeele
clasice din materiile prime traditionale (lemn, celuloza, etc.).

Resursele de xilit evaluate in perimetrele S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu
sunt de cca. 8 milioane tone.

1.7.2. Obtinerea ingrasamintelor organo-minerale pe
suport de lignit

Instalatia pilot pentru producerea ingrasamintelor organo-minerale
pe suport de lignit este un proiect realizat cu scopul obtinerii unui nou
produs pentru imbundtdtirea calitativa a solurilor sarace si in special
pentru tratarea suprafetelor redate agriculturii in zonele afectate de
activitatea miniera.
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Au fost realizate doud tipuri de ingrisaminte organo-minerale,
simple pe baza de azot si complexe pe baza de azot si fosfor. Produsele
obtinute au fost testate in statiunile de cercetare experimentalda ale
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice a Romaniei.

Comparativ cu ingrasamintele chimice clasice, ingrasamintele
organo-minerale pe suport de lignit au asigurat pe toate suprafetele pe care
au fost testate recolte mai mari cu cca. 4,3-16,8 % pentru porumb, cca.
5,5-9,7% la sfecla de zahar si cca. 18-20% pentru alte tipuri de culturi
(grau, tutun, tomate).

1.7.3. Obtinerea solurilor antropice din rocile sterile

Este un nou proiect de cercetare care isi propune obtinerea unor
variante texturale de soluri antropice din rocile sterile rezultate in urma
exploatarii zacdmintelor de carbune din Oltenia, soluri antropice ce pot fi
utilizate la refacerea solurilor degradate ca urmare a activitatilor miniere.
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Pentru aceasta se are in vedere:

1. Promovarea unei tehnici inovante pentru inlocuirea solurilor RCR
(Recuperate-Conservate-Reamplasate) cu soluri RUSA (Roci Utilizabile
pentru Soluri Antropice).

2. Demonstrarea potentialului solurilor antropice pentru refacerea
solurilor degradate sau distruse ca rezultat al exploatarii lignitului in
regiunea Olteniei.

1.8. Impactul asupra mediului

Exploatarea lignitului prin lucrari miniere la zi, afecteazd prin
specificul sau, factorii de mediu din zona de influenta, prin emisii de
poluanti in aer si apa, aducand modificari majore ecosistemului existent.

Pentru atenuarea impactului lucrarilor miniere asupra mediului
S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu conform legislatiei nationale si internationale
pune 1n aplicare proiecte si dezvolta o intensa cercetare privind reabilitare
si redare in circuitul economic al suprafetelor degradate, astfel incat
functie de caracteristicile specifice fiecdrei zone s-au aplicat urmatoarele
masuri si solutii:

» Executarea de lucrari geotehnice si de constructii pentru
stabilizarea haldelor de steril, treptelor si taluzelor definitive;
» Fixarea haldelor de steril prin plantatii forestiere;
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» Tasarea prin cilindrare a platformelor haldelor pentru
impermeabilizarea acestora si realizarea unor pante de minim
3% spre conturul exterior in vederea scurgerii apelor
superficiale de pe berme si evitarea infiltrarii acestora in corpul
haldei;

» Regularizarea cursurilor de apa prin executarea de rigole
betonate in zonele de influenta ale obiectivelor miniere;

» Executarea de canale de garda pe conturul perimetrelor
carierelor.

Se disting trei tipuri de interventii pentru recuperarea ambientala a
teritoriului afectat:
= Reconstituirea peisajului asa cum era anterior degradarii;
= (Cautarea unei destinatii de reutilizare in armonie cu morfologia
actuala a terenului;
= Sistematizarea provizorie a suprafetelor afectate.

Toate aceste interventii se realizeaza in urma consultdrii comunitatii
locale in zona afectata.

Programele de refecere a mediului ce se desfasoara in prezent sunt in
deplind corelare cu programele de conformare aprobate de Agentiile
Teritoriale de Mediu si comunitatile locale, refacerea mediului fiind un
obiectiv prioritar pentru S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu.
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1.9. Preturi si tarife

Nivelul pretului de vanzare a lignitului practicat este sub rata
inflatiei, respective sub indicele de crestere a pretului energiei electrice,
conform graficului de mai jos:

Evolutia pretului la lignit si energie electrica comparativ cu inflatia pe
perioada 1996 - 2007
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Productia de energie electricd pe lignit se realizeazd la nivelul
costului mediu la nivel de tard, fapt care demonstreaza competivitatea
lignitului in raport cu productia realizata pe hidrocarburi in general.
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2. PROGRAMUL DE RESTRUCTURARE
AL S.N.L. OLTENIA S.A. TG-JIU PENTRU
PERIOADA 2009-2012

2.1. Scopul Programului de Restructurare al S.N.L.
Oltenia S.A. Tg-Jiu pentru perioada 2009-2012

Scopul S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu este productia si livrarea
carbunelui energetic la un pret compatibil cu cel obtinut in carierele
proprii ale complexurilor energetice.

S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu isi propune sa ramana leader national
in ceea ce priveste extractia lignitului pentru producerea energiei
electrice si termice §i sa devina o firmd competitiva si cunoscutd.

Fundamentul dezvoltarii sale 1l constituie abordarea, dezvoltarea si
valorificarea complexa a resurselor umane de care dispune, pe baza unei
viziuni manageriale si economice dinamice, implementatda in mod
profesionist. Se are in vedere realizarea unei culturi organizationale
caracterizatd prin motivare, creativitate, participare si eficacitate, care
pune pe primul plan obtinerea de satisfactii atat pentru clienti dar si pentru
salariati, dezvoltarea spiritului de echipa si realizarea de performante
economice durabile.

Scopul S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu este acela de a asigura
continuarea procesului de dezvoltare a subunititilor viabile si de
restructurare a subunitdtilor §i a activitatilor fara potential de dezvoltare si
eficientd economica, astfel incat s asigure pentru termocentralele care
produc energie termica un cdrbune energetic care sa le mentind
competitive n raport cu producatorii care folosesc alte surse de energie,
iar pentru complexurile energetice sa asigure livrarea carbunelui energetic
la un pret comparabil cu cel realizat in carierele proprii §i oricum mai mic
decat pretul cantitatilor suplimentare obtinute prin dezvoltarea fortatd a
productiei proprii.

De asemenea, S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu se va preocupa de
intocmirea contractelor pe termen mediu si lung cu societdtile comerciale
beneficiare de lignit.
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2.2. Obiectivele prioritare in cadrul Programului de
Restructurare

Obiectivele strategice ale S.N.L. Oltenia S.A Tg-Jiu sunt in
concordanta cu strategia energetica nationald si se referd in principal la:

+ Asigurarea unei “piete a lignitului” stabile;

+ Concentrarea activitatii in perimetrele miniere cu potential de
eficientd economica;

+ Extinderea perimetrelor existente in vederea exploatdrii rationale si
valorificarii superioare a zacamantului in concordantd cu cererea de
lignit la nivel national pentru perioada 2009-2020;

+ Asigurarea bazei materiale pe termen lung prin deschiderea unor noi
perimetre n conditii de eficientd economica.

+ Achizitionarea proprietatilor imobiliare (terenuri, gospodarii)
necesare dezvoltarii exploatarii in cel mai scurt termen dupa o justa
despagubire;

+ Continuarea programului de reabilitare, retehnologizare si
modernizare a utilajelor de productie corelat cu asigurarea bazei
materiale pe termen lung;

+ Adaptarea structurii organizatorice a societitii cu reducerea
numarului de nivele ierarhice si redimensionarea activitdtii conform
acestui principiu;

# Mentinerea in interiorul societdtii a activitdtilor de intretinere,
revizii, reparatii, auxiliare si conexe si dotarea acestora la nivel
tehnic corespunzator;

+ Cresterea reald a salariilor in corelatie cu cresterea productivitatii
muncii;

+ Asigurarea unui cash-flow stabil la nivelul intregii societati;

# Refacerea mediului in cel mai scurt timp in zonele care nu mai sunt
afectate de activitatea miniera si diminuarea maxima a impactului
asupra mediului natural in zona de activitate;

+ Atenuarea problemelor sociale determinate de incetarea activitatii ca
urmare a epuizarii rezervelor in anumite perimetre sau din alte
cauze;

+ Practicarea unui management profesionist bazat pe remodelarea de
ansamblu a sistemului de management a S.N.L. Oltenia S.A Tg-Jiu,
pregdtire manageriald si o cultura organizationald competitiva.
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2.3. Prognoza cererii de lignit l1a nivel national si la
nivelul S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu

Asa cum rezultd din Strategia Energetica a Romaniei in perioada
2007-2020, cererea totald de lignit se poate estima la 33 mil. tone in anul
2008 dupa care inregistra o crestere progresiva pana in anul 2010 cand se
stabilizeaza la 35 milioane tone, conform tabelului de mai jos.

SPECIFICATIE UM 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

CERERE CF.SIE* MIITONE| 33000{ 34270 35000] 35000{ 35000
PRODUCTIE SNLO MII TONE | 18.046{ 16.800( 17.400| 17.650] 17.700
PRODUCTIE CE ROVINARI MIITONE| 5754 6500[ 6500 6500[ 6500
PRODUCTIE CE TURCENI MIITONE| 6632] 6500[ 6500 6500[ 6500
PRODUCTIE CE CRAIOVA MIITONE| 662] 600 600] 600 600
SNC PLOIESTI MIITONE| 600 600 600] 600 600
POSIBILI ALTTPRODUCATORI | MIITONE| 1.306 3.270[ 3.400] 3.150] 3.100

La aceasta cerere se adauga cererea consumatorilor casnici si
consumatorilor privati care se poare ridica la cca. 0,5 milioane de tone pe
an.

In acest moment principalii operatori in domeniul extractiv pe piata
lignitului in afara de S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu sunt cele 3 Complexe
energetice Turceni, Rovinari si Craiova care pot asigura o productie de
cca. 14 milioane tone lignit anual si SNC Ploiesti cu maxim 0,6 mil. tone /
an.

Raportat la cererea prognozata prin Strategia Energetica a Romaniei
in perioada 2007-2020 rezultd un deficit din productia internd de cca. 1,3
mil. tone lignit 1incepand cu anul 2008, deficit care creste progresiv
ajungand la 3,1 mil tone in anul 2012, in conditiile in care aceasta cerere
se mentine la nivelul prognozat.

Avand in vedere conjunctura economicd internationala cu implicatii
majore la nivel national asupra consumului si implicit productier de
energie electrica si termica se Tnregisteaza o diminuare a cereri de carbune
din partea principlailor beneficiari.

Scaderea cererii de carbune fata de prognoza anului 2007 impune
reducerea inclusiv a capacitdtii de productie care corelatd cu potentialul
economic al perimetrelor concesionate implicd adoptarea masurilor de
natura organizatorica si tehnologica.
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Din analiza ,,Evolutier productiei S.N.L. Oltenia S.A. pentru
perioada 2008-2020 rezulta ponderea productiei realizate in exploatarile
miniere subterane Plostina, Zegujani si Lupoaia scade de la 700 000 tone
in anul 2009 la 300 000 in anul 2012 (vezi anexa 2a si 2b).

In anul 2009 luna aprilie se finalizeazi exploatarea ultimului abataj,
urmand ca datorita epuitzdri rezervelor in perimetrul Plostina Nord sa
inceapa lucrarile de inchidere.

In perimetrul Zegujani datoritd epuizirii rezervelor in cursul anului
2009 se va afla in exploatare un singur abataj urmand ca la finalizarea
exploatarii sa inceapa lucrarile de inchidere a obiectivului.

Reducerea activitdtii de exploatare si analiza personalului angrenat
in cele douda exploatari implicd adoptarea masurilor organizatorice
adecvate pentru dimensionarea costurilor de exploatare si sociale.

2.4. Evolutia structurii de personal in perioada
2009-2012 in consonanta cu cererea de carbune

In prezent activitatea de subteran inregistreaza rezultate nefavorabile care
are un impact negativ asupra veniturilor la nivelul societatii.

Structura si evolutia numarului de personal pentru perioada 2009-
2012 este prezentata in anexa nr. 3. Evolutia numarului de personal este n
concordantd cu evolutia capacitatilor de productie de la activitatea de
subteran astfel:

1.Numarul de la activitatea de subteran scade de la 1345 persoane
existente in prezent la 254 de persoane la sfarsitul anului 2012;
2.Personalul devenit disponibil de la activitatea de subteran nu poate fi
redistribuit preponderent la activitatea de cariere si conexe din
urmatoarele considerente:
e Este concentrat in bazinul minier Motru si Zegujani unde
e Un numar de 320 de persone de la activitatea de subteran au un
stagiu de munca in conditii speciale mai mare de 20 de ani, dar
nu au varsta de 45 de ani pentru a putea fi pensionati la limita
de varsta conform Legii nr. 19/2000 art. 43.

3.Numarul de personal de pe posturile fixe din cariera se va reduce

pe seama reducerii fluxurilor tehnologice aflate simultan in functiune
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si/sau a programului de lucru si reducerii unor posturi fixe pe fluxurile
tehnologice modernizate.

4.Pentru asigurarea protectiei locurilor de muncd este necesara
redistribuirea personalului spre activitatile de intretinere, revizii
saptamanale, lunare, anuale, vulcanizari, auxiliare si conexe care in
prezent se fac cu tertii la o parte din subunitatile de cariera.

5.Revizuirea structurilor organizatorice functionale datoritd opririi
activitdtii unor mine s$i cariere, concentrarea activitdtii in perimetrele
miniere cu rezerve si conditii geo-miniere favorabile.

6.Adaptarea structurilor organizatorice cu reducerea numarului de
nivele ierarhice si redimensionarea activitatii conform acestui principiu.

7.Reducerea numarului de personal TESA, operativ si C.F.L. cu
pana la 4% si corelarea numarului cu personalul muncitor.

8.Necesitatea efectuarii de programe de concedieri colective care sa
ofere salariatilor care nu pot sau nu doresc sa fie redistribuiti, acordarea de
plati compensatorii.

Numarul de personal care va fi afectat de concedierile colective va fi
de :

- 600 persoane pentru anul 2009;

- 200 persoane pentru anul 2010;

- 300 persoane pentru anul 2011;

- 200 persoane pentru anul 2012.

Efectuarea  demersurilor  pentru  modificarea  Ordonantei
nr.116/21.12.2006 privind protectia sociala acordata persoanelor
disponibizate prin concedieri colective in sensul prelungirii perioadei
valabilitdtii pana la data de 31.12.2012, datd la care activitatea de
productie la subteran se va opri.
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2.5. Programul de investitii pentru perioada 2009-2012

Programele anuale de investitii prognozate pentru perioada 2009-
2012 urmaresc dezvoltarea capacitatilor de productie din carierele si
minele din cadrul SNLO .

Aceste programe vor avea urmatoarea structura reglementata de
Legea 500/2002 privind finantele publice :

A. Obiective de investitii in continuare ( sunt preconizate peste 90%

din totalul programului de investitii);

B. Obiective de investitii noi (nu sunt prevazute in perioada 2009-

2012);

C. Alte cheltuieli de investitii din care:

a. Achizitiit 1mobile (altele decat cele prevazute 1in
obiectivele de investitii pentru asigurare teren — nu sunt
prognozate 1n aceasta perioada );

b. Dotari independente — aproximativ 4 % din total program
investitii;

c. Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate — nu
sunt prognozate in aceasta perioada;

d. Cheltuieli de expertiza, proiectare si executie privind
consolidarile — aproximativ 2%;

e. Alte cheltuieli asimilate investitiilor ( cercetare) sub 1 %.

Defalcarea pe ani a programelor de investitii prognozate pentru
aceasta perioada este urmatoarea :

2009 2010 2011 2012 TOTAL

valoare prognozata
program investitii din care | 116.809.150 | 150.000.000 | 140.000.000 | 115.000.000 | 521.809.150

Surse .

amortisment 75.187.350 | 106.000.000 | 97.000.000 | 87.000.000 | 365.187.350

alte surse (autofinantare
prin profituri destinate
investitiilor, sau credite
bancare, alocatii bugetare )

Estimarea acestor valori are la bazd studiile de fezabilitate al
obiectivelor de investitii din cadrul SNLO corespunzdtor licentelor de
exploatare obtinute.

Sursele de finantare necesare pentru aceste valori se vor constitui din
surse endogene (autofinantare — prin amortismente anuale sau profituri
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destinate investitiilor) si surse exogene (imprumuturi bancare) in
conformitate cu prevederile statutului SNLO .

Programele anuale de investitii urmaresc trei obiective importante si
anume :

I . Asigurarea fronturilor de lucru .

Aceasta actiune are in vedere: achizitia de terenuri (agricole, silvice
si de altd naturd) ce urmeaza a fi exploatate, plata despagubirilor pentru
uzufruct corespunzator terenurilor deja ocupate de exploatari, achizitia de
gospodarii si alte utilitati precum si alte actiuni de natura despagubirilor .

Acest obiectiv este cel mai important pentru continuitatea activitatii
de exploatare si solicita un efort financiar de peste 30 % din valoarea
programelor de investitii .

II. Dezvoltarea capacitatilor de productie

Dezvoltarea capacitatilor de productie se realizeaza prin:
modernizarea utilajelor, executarea de lucrari tehnologice de actualizare a
fluxurilor tehnologice in functie de avansul carierelor achizitia de dotari si
utilaje independente noi, precum si alte lucrdri necesare pentru
functionarea 1n siguranta a utilajelor .

Acest obiectiv este cel mai important din punct de vedere al surselor
de finantare necesare, el solicitand aproximativ 60% din valoarea totala a
programului de investitii. In acest capitol de investitii se distinge ca
importantd modernizarea utilajelor (peste 40% din valoarea totald a
programului de investitil) ce urmdreste pe de o parte imbundtitirea
efectivd a performantelor utilajelor (inclusiv prelungirea perioadei de
utilizare a acestora) 1iar pe de altd parte asigurarea de venituri
suplimentare fata de cele realizate anterior modernizarii.

1. Refacerea mediului

Este cunoscut faptul cd exploatarea lignitului are o influentd majora
asupra mediului fapt pentru care si in programul de investitii sunt
prevazute cheltuieli pentru refacerea mediului prin lucrari de redare in
circuitul economic al suprafetelor afectate in conformitate cu legislatia in
vigoare. Ponderea acestor lucrdri in programul de investitii este de
aproximativ 4% din valoarea totala .

Aceste obiectiv este important pentru SNLO in vederea respectarii
prevederilor legislatiei in vigoare de protejare a mediului.
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2.6. Diagnosticarea societatii cu ajutorul analizei
SWOT

Analiza macromediului S.N.L. Oltenia Tg-Jiu reprezinta practic un
proces de scanare si monitorizare a mediului in care functioneaza
organizatia, in vederea identificarii atat a tendintelor pozitive prezente si
viitoare (adicd a oportunitatilor) cat si a tendintelor negative (adica a
amenintarilor) care pot influenta abilitatea firmei de a-si atinge scopurile.

Macromediul S.N.L. Oltenia Tg-Jiu poate fi impartit in doua
segmente sau nivele principale: mediul operational sau de sarcini, care
constituie in general, o industrie cum ar fi furnizori, concurenta, clientii,
forta de munca si componentele internationale si mediul general care
cuprinde totalitatea componentelor sociale, tehnologice, economice, de
mediu si politice legale in care este situata organizatia.

Micromediul S.N.L. Oltenia Tg-Jiu constituie o fateta la fel de
importantd a analizei SWOT. Se evalueazd micromediul firmei pentru a
intelege mai bine situatia internd a campaniei.

Analiza micromediului trebuie sa fie profunda si sa furnizeze doar
informatii critice (relevante) celor care iau decizii importante.

In cadrul analizei micromediului se are in vedere identificarea
punctelor forte existente si potentiale, a punctelor slabe, oportunitétilor si
amenintarilor sugerate de mediul in care opereaza organizatia.

Valoarea analizet SWOT este aceea ca este o metodad intuitiva de
organizare a cantitatii foarte mari de informatii si date. Dupd ce s-a
efectuat o analiza initiala si au fost identificate problemele strategice intr-
un mod relevant, trebuie asezate intr-un tabel cu patru rubrici (puncte
forte, puncte slabe, oportunitdti s1 amenintari). Acest tabel este rezultatul
analitic intermediar al analizei SWOT si reprezintd o infatisare vizuala
concisd a analizei anterioare.

Pentru elaborarea analizei SWOT 1in cadrul S.N.L. Oltenia Tg-Jiu s-
au avut la bazd principiile generale ale grilei de diagnostic a Scolii
Harvard (modelul LCAS), cuprinzand urmitoarele etape':

-etapa I- evaluarea potentialului intern al S.N.L. Oltenia Tg-Jiu;

-etapa a II-a- analiza mediului ambiant.
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2.6.1. Evaluarea potentialului intern al
S.N.L. Oltenia Tg-Jiu

Primul pas in utilizarea unei analize SWOT pentru evaluarea
strategiilor existente si a celor viitoare posibile implica listarea si
evaluarea punctelor tari ale firmei, a slabiciunilor, oportunitatilor si
amenintarilor.

Pentru efectuarea analizei SWOT in cadrul S.N.L. Oltenia Tg-Jiu s-a
avut in vedere analiza mai multor domenii de activitate din cadrul
organizatiei care au fost sintetizate intr-un tabel format din patru rubrici:
puncte forte, puncte slabe, oportunitati $i amenintari.

Evidenta cauzala a principalelor puncte forte in cadrul S.N.L.
Oltenia Tg-Jiu este sintetizata in tabelul de mai jos:
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Nr.

crt Puncte forte Termen de comparatie Cauze Efecte
DOMENIUL MANAGERIAL
o -Imbunatatirea imaginii
. . . . . . | Elaborarea unor strategii si SR L <
Interes major al managementului | -Cerintele si exigentele economiei S.N.L.Oltenia atat pe piata interna,
. o programe de management e s . <
firmei pentru redresarea de piata; » < cat si pe piata externa,
1 D " . o care sa conduca la .. .
economica si reabilitarea -Cerintele si exigentele " . . -Crearea de conditii favorabile pentru
o . S eficientizarea si reabilitarea A
manageriald a acesteia managementului stiintific; societitii relansarea si implicit pentru cresterea
’ cotei de piata.
-Cerinte impuse de functionarea -Orientarea managementului | -Crearea premiselor necesare pentru
Regasirea majoritatii activitatilor | in conditiile economiei de piata; spre performanta; promovarea si implementarea unor
necesare realizarii obiectivelor in | -Cerinte impuse de standardul de | -Orientarea societatii citre o | sisteme organizatorice flexibile si
2 | pofida dimensionarii procesuale | calitate ISO 9001:2008; organizatie orientatd spre dinamice (S.M.L.);
si umane insuficiente a unora -Cerinte impuse de functionarea | proces, spre transparenta, -Asigurarea unor conditii de ordine,
dintre acestea in conditii de eficienta si flexibilitate si spre o utilizare | disciplina si rigurozitate, ROF., R.1.,
eficacitate a tuturor activitdtilor. eficientd a resurselor regulamente interne pe activitati.
-Interesul manifestat de
actuala echipa manageriala
pentru armonizarea
intereselor principalilor
. ) stackeholder si consolidarea
Exercitarea unui management . .o . . .
. Cerintele si exigentele unui economicd a firmei;
performant la esalonul superior ) .. ) - e e ..
.. . . management performant, a unui -Participarea componentilor | -Imbunadtatirea pozitiei economice si
al structurii organizatorice . . . . . N . .. .
3 management stiintific bazat pe echipei manageriale la cursuri | comerciale a intreprinderii pe piata

(director general, directori de
directii, sefi de departamente,
directori de subunitati)

exigentele economiei de piatd si a
economiei bazate pe cunostinte

de perfectionare
postuniversitare;
-Valorificarea mai buna a
influentelor factorului de
mediu ambiant, national si
international in decizii si
actiuni complexe.

interna.
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Nr.

crt Puncte forte Termen de comparatie Cauze Efecte
-Participarea componentilor | -Realizarea unor performante
echipei manageriale la cursuri | economice;
Cresterea gradului de de perfectionare -Imbunatatirea imaginii firmei pe
rofesionalizare a . . . ostuniversitare Tn domeniul 1ata specificd;
p o Cerintele si tendintele P . plaia sp ’ : :
managementului prin ocuparea . . managementului; -Crearea unor premise favorabile
4 . managementului pe plan mondial . . o e
posturilor de management pe oA A -Cresterea gradului de unui comportament ,,agresiv’’ fata de
< N . . | $11n Romania . . . . N
baza de competenta, profesionala complexitate si dificultate a mediul contextual n sensul
si manageriala problemelor cu care se anticiparii unor influente ale
confrunta firma si mediului si preintdmpinarii
componentele sale. actiunilor lor nefavorabile.
-Greutati in exercitarea -Crearea de premise favorabile
controlului costurilor in pentru evidentierea contributiei
consemnarea abaterilor; fiecarei subunitdti la realizarea
o . -Dificultati in evidentierea obiectivelor;
Interesul echipei manageriale Y . . .
D . contributiei fiecarei -Un control mai riguros asupra
pentru promovarea Principiile managementului . . :
5 componente procesuale si costurilor de productie;

managementului pe baza
centrelor de profit

stiintific

structurale la realizarea
obiectivelor fundamentale si
derivate;

-Dificultati in stabilirea si
acordarea de recompense $i/
sau sanctiuni materiale

-Descentralizarea economica si
manageriald in interesul firmei;
-Asigurarea unei motivari
diferentiate si complexe la nivel de
centru de gestiune si individ.
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Nr.

crt Puncte forte Termen de comparatie Cauze Efecte
-Conceperea si functionarea
subsistemului organizatoric
Structura organizatorica ierarhic- din perspectiva realizarii . . .
. g . . L .| Premise favorabile pentru realizarea
functionalad cu compartimente si o o obiectivelor fundamentale si . } .
. = . Situatia manageriald a firmelor . obiectivelor prin sustinerea
6 | posturi care acopera in cea mai derivate; . o o
< performante . .| structural- organizatorica a derularii
mare parte procesele de munca -Orientarea managementului . <
. e ) . . procesului de munca
derulate in cadrul societatii de nivel superior de asigurare
a unor conditii manageriale
prielnice.
Reprezentarea subsistemului
organizatoric in documente . T Congtientizarea rolului Asigurarea unor conditii favorabile
. . Cerintele principiului . . . A . T
organizatorice: R.O.F., o . . sistemului organizatoric in pentru ordine, disciplina si
7 . < reprezentarii subsistemului . . A
organigrama, fise de post, oreanizatoric obtinerea de performante rigurozitate in derularea proceselor
regulamente pe activitati, & economice de munca
regulament intern
Angajamentul dat de . ) Constientizarea rolului in
A . Cerinte ale managementului o .. . .
managementul de varf prin . . cadrul organizatiei a fiecarui | Asigurarea premiselor necesare
performant in corelatie cu S . .o
semnarea unor contracte de . : component al motivarii personalului din conducere
8 cerintele managementului

performanta si asumarea
realizarii obiectivelor si
indicatorilor asumati

participativ (analiza de
management)

managementului de varf la
realizarea performantelor
economice ale S.N.L.O.

in raport cu stadiul realizarii
obiectivelor previzionate
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Nr.
crt.

Puncte forte

Termen de comparatie

Cauze

Efecte

Implementarea unui S.M.I. in
cadrul S.N.L. Oltenia S.A. Tg-

Jiu

-Exigentele clientilor;
-Cerinta a existentei pe piata a
societatii impusa de beneficiari.

-Cresterea exigentelor
clientilor;
-Integrarea in U.E.

-Asigurarea calitatii produsului
livrat conform cerintelor enuntate de
beneficiar;

-Consolidarea relatiilor cu
beneficiarii;

-Efectuarea unor analize de
management periodice care sa aiba
ca date de intrare feedback-urile
auditurilor desfasurate, analizele
ulterioare si raportarile date atat de
responsabilii pe activitati cat si de
beneficiari, cu rolul de a putea lua
deciziile necesare in vederea
remedierii situatiilor.
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Nr.

crt. Puncte forte Termen de comparatie Cauze Efecte
DOMENIUL COMERCIAL
S.N.L.Oltenia este principalul Prin H.G. nr.103/2004 C.N.L.
producdtor de lignit pe piata Oltenia S.A. Tg-Jiu a fost
Romaniei, avand o cotd de piata divizata in S.N.L. Oltenia
de 55% din piata interna. S.A. Tg-Jiu, I.C. Mine Tg-Jiu
Singurul concurent al ei este si 4 subunitati au fost
S.N.C. Ploiesti cu o pondere pe arondate complexurilor -Fluidizarea lichiditatilor dintre
piata lignitului sub 5%. Restul . . e energetice: Rovinari, Turceni | agentii economici mentionati;

10 . . < Cerintele economiei de piata . . e ’ o D
cotei de piatd e data de C.E. si Craiova. Aceastd hotarare a | -Crearea unei piete concurentiale a
Rovinari, C.E. Turceni si C.E. avut ca scop principal lignitului.

Craiova. Lignitul extras de divizarea C.N.L. Oltenia si
acestea este destinat doar constituirea complexurilor
consumului propriu, S.N.L. energetice mentionate mai
Oltenia fiind considerat un sus, ce urmeaza a fi supuse
furnizor de completare. privatizarii.
Existenta unor termocentrale | -Existenta unui segment stabil de
Existenta unei piete relativ proiectate pe caracteristicile | clienti interni;

11 | stabile conferita de beneficiarii Cerintele economiei de piata fizico- chimice ale rezervelor | -Incheierea unor acorduri- cadru

traditionali ai S.N.L. Oltenia de lignit existente in Bazinul | intre 3-5 ani cu principalii
Minier Oltenia beneficiari.

) . Intensificarea concurentei, Crearea unui sistem bine pus la
Asigurarea completa si . . - o o S o
complex a S.N.L. Oltenia cu Cerlp‘gevleA si exigentele economiei | monitorizarea furnizorilor punct prin asigurarea unor cpnd1‘,c11

S < de piata in coroborare cu cerintele | privind modul de derulare a de ordine, disciplina, eficacitate,

12 |P roduse, servicii si lucrari stipulate de S.N.L.O. prin caietele | contractelor in domeniul eficienta si rigurozitate si a unei

corespunzatoare calitativ la locul
si termenele specificate cu un
cost optim

de sarcini si cu legislatia in

vigoare

productiei si comercializarii
de echipamente industriale,
servicii, produse, lucrari

baze materiale si de date demne de
invidiat (2 baze de desfacere si
modul ORACLE)

34




Nr.
crt.

Puncte forte

Termen de comparatie

Cauze

Efecte

DOMENIU TEHNIC

13

Modernizarea si fiabilizarea
utilajelor si instalatiilor

Alte firme de profil din Romania,
dar mai ales din strainatate

Invechirea utilajelor si
instalatiilor existente

-Cresterea productivitatii muncii pe
fiecare utilaj si instalatie;

-Scédderea consumului specific de
energie aferenta utilajelor si
instalatiilor;

-Asigurarea unor conditii optime de
functionare pe fiecare post aferent
utilajului sau instalatiei.

14

Reducerea timpilor datorati
intreruperilor accidentale la
utilajele din dotare

-Cerinta a existentei pe piata;
-Cerinta a managementului de
varf pentru realizarea obiectivelor
propuse.

-Cresterea cererii de lignit de
la 16 milioane tone in anul
2006 la 18,5 milioane tone in
2007, respectiv 2008;
-Efectuarea programului de
revizii §i reparatii iIntocmai si
la timp.

-Scaderea timpului de stationare
datorat intreruperilor accidentale cu
un procent de 0,5 %;

-Reducerea consumului specific pe
utilaje cu un procent de 2% datorita
unor planificari riguroase;
-Cresterea indicilor intensivi si
extensivi ai utilajelor cu implicatii
mari In cresterea productiei.
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Nr.

crt Puncte forte Termen de comparatie Cauze Efecte
Capacitatea de productie a
S.N.L.Oltenia asigura carbunele
energetic necesar pentru
productia a 20% din productia de
energie electrica a tarii, precum Orientarea managementului
si asigurarea cu agent termic o . . | spre performanta, spre o Crearea premiselor necesare pentru
. Cerinte impuse de functionarea in . . . .
pentru orasele: Arad, Timisoara, R . societate care asigura ca S.N.L. Oltenia sa devind agent
15 conditii de eficienta si eficacitate

Oradea, Craiova, Drobeta Turnu
Severin, Ramnicu-Valcea,
Motru, Brasov, avand
posibilitatea de modelare a
capacitatii de productie in
functie de consumul potentialilor
clienti

economica

transparenta, flexibilitate si
spre utilizarea resurselor cu
eficienta

economic competitiv la nivelul
economiei nationale
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Nr.

crt Puncte forte Termen de comparatie Cauze Efecte
DOMENIUL RESURSE UMANE
-Varsta avansata a unei parti a
personalului; -Personalul cunoaste bine rolul lui in
-Dorinta redusa de a-si asuma | cadrul organizatiei;
riscuri, -Personalul cunoaste bine procesele
o . Situatia din alte firme de acelasi -Vechimea mare in de productie din cadrul societtii;
16 | Stabilitatea personalului . . . : ’ N ’
profil si nu numai intreprindere; -Personalul se adapteaza usor
-Atasamentul salariatilor sarcinilor de munca;
ramasi fatd de unitate; -Climatul informational creste viteza
-Nu au avut loc conflicte de de circulatie a informatilor.
munca.
Aex Reducerile d | s- o . g .
Structura pe varsta, sexe, s . eaucetlic de personal s-at Utilizarea rationala a fortei de
- . N Necesitatile specifice de personal | facut la cererea angajatilor, .. . e
17 | pregatire profesionald conform " - ~ 0 munca cu influentad favorabila asupra
. .. ale acestui sector de activitate neafectand productia T
profilului de activitate A ’ productivitatii muncii
societatil ’
-Salarii platite la timp; o . o
Sa' atii patite 1a tmp, -Presiunile exercitate de sindicat au
-Climat informational bun; . . ...
L fost din ce in ce mai mici,
-Atasamentul salariatilor . . .
. . creionandu-se si relatii de colaborare
Lipsa conflictelor majore de ramasi fatd de firma; si cooperare in vederea atingerii
18 Situatia altor firme -Reducerile de personal au

munca

avut la baza cererile
angajatilor aflati in prag de
pensionare si neefectuarea de
angajari.

obiectelor asumate;

-Relatii bune de colaborare intre
personalul din conducere si de
conducere si cel de executie.
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Nr.

crt. Puncte forte Termen de comparatie Cauze Efecte
-Personalul are o vechime
mare in Intreprindere, -Concedierile colective din ultimii
cunoscand procesele de 10 ani au pus societatea in garda, in
productie ce se desfagoara in | vederea policalificarii personalului
19 | Policalificarea personalului Sarcinile indeplinite de fiecare cadrul fiecarei subunitati; existent pe posturile fixe de pe
existent in cadrul S.N.L. Oltenia | angajat -Muncile exclusiv fizice sau | utilaje;
cu grad de solicitare fizica -Posibilitatea trecerii de la o sarcind
ridicat au fost externalizate si | de un anume tip la una de alt tip
in acest moment ele se atunci cand situatia o impune.
executd cu prestatorii.
-Importanta sftr?teglca a -Presiunea sindicald moderata spre
Atasamentul angajatilor ramasi T .S'N'L' O 1 tenia in cadrul redusa;
20 ’ Situatia existenta in alte firme industriei; ’

fata de firma

-Climatul informational;
-Vechimea in unitate.

-Colaborarea buna intre conducere si
restul angajatilor.
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Nr.

crt Puncte forte Termen de comparatie Cauze Efecte
. . -Cerinte ale functionarii societatii . o o
Existenta unei baze de date Cerinte ale functio laril societat -Ajungerea 1n timp util si
L ca un agent economic veritabil; . o . . .. -
eficienta si eficace pentru - . s < -Complexitatea si marimea nedistorsionatd a informatiei (on
S . -Maérimea societdtii si faptul ca - N
fundamentarea deciziilor si a .. 9 S.N.L. Oltenia; line);
21 o . activitatea sa se desfasoara pe . . . o .
unui circuit informational o . . -Climatul informational; -Cresterea vitezei de rotatie a
i< si functional teritoriul a trei judete a impus i . . Jo o
puternic si functional (module L . Profesionalismul angajatilor. | stocurilor;
’ crearea unui circuit informational ’ - s
Oracle) . . ’ -Ultilizarea eficienta a resurselor.
eficace si eficient.
-Modernizarea fluxurilor
tehnologice existente in -Cresterea nivelului de securitate si
cadrul SNL Oltenia SA; protectie a salariatului;
-Vechimea mare a salariatilor | -Reducerea numarului de zile
Reducerea nivelului de risc in cadrul intreprinderii; concediu de boala in randul
global al securitatii i protectiei e 9 C e -Stabilitatea personalului de salariatilor;
h < L Cerintd impusa de legislatia in . . i . . -
22 | In munca a angajatilor de la executie pe posturile Cresterea timpului de munca la

mediu la mic in cadrul S.N.L.
Oltenia S.A.

domeniu

existente;

-Instruirile periodice la care
participa personalul din
cadrul societdtii pe teme de
securitate §i protectie a
salariatului.

nivelul societatii;

-Cresterea productivitdtii muncii;
-Scédderea timpilor de stationare a
utilajelor si a consumurilor
specifice.
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Identificarea cauzala a pricipalelor puncte slabe din cadrul S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu:

Nr. .
crt Puncte slabe Termen de comparatie Cauze Efecte
DOMENIUL MANAGERIAL
-Disfunctionalitatile
inregistrate in activitatea
firmei; 9 .
trmet, C . | -Scaderea gradului de fundamentare
. . < -Atentie mai scdzuta acordata o L .
Folosirea unui numar redus de . . ’ a deciziilor strategice si tehnice;
. .. . Cerintele si exigentele acestor aspecte; o . A .
metode si tehnici manageriale ’ A . XA -Utilizarea ineficienta a timpului de
1 . . managementului stiintific -Insuficienta stdpanire a - _—
(tabloul de bord, diagnosticarea, ¥ : munca a managerilor;
. o performant elementelor metodologice de . AN
strategii pe termen mediu si lung) . . -Lipsa unei viziuni- incotro se
operationalizare a unor sndreant firma?
metode si tehnici de P ’
management.
-Insuficienta cunoastere a
acestor aspecte metodologice
de cat lul . . .
. .. © catre personaiu Deficiente in functionarea
Deficiente metodologice in managerial; ] & ’ .
T ) . . Lo . sistemului de management in
conceperea si functionarea Metodologia de reproiectare a -Obisnuinta managerilor de a . o s
2 ’ ’ ansamblul sau si adaptarea diferitd a

sistemului de management si a
componentelor sale

managementului firmei

rezolva problemele cu care se
confruntd firma bazandu-se in
special pe experientd, intuitie;
-Cerintele si exigentele
managementului stiintific.

firmei la cerintele si exigentele
pietei
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Nr.

crt Puncte slabe Termen de comparatie Cauze Efecte
-Necunoasterea de catre
manageri a continutului si
Neutilizarea sau utilizarea modului de utilizare a acestor . A -
RN : . " -Dificultati in adoptarea deciziilor;
incipientd a unor sisteme de . . metode si tehnici de . ’
Cerintele si exigentele -Ritm lent de accedere spre un
management moderne: A management;
3 . . managementului stiintific . management performant;
managementul prin proiecte, ’ -Atitudinea inca ostila fata de e )

. .. performant Coa ’ -Greutati in adaptarea firmei la
managementul prin exceptii, NOU a unei parti importante cerintelé : exicentele pietei
metode de stimulare a creativitatii a salariatilor dublate fata de o ele vl exigeniele pietel.

oarecare stare de
automultumire.
-Tratarea R.O.F.-ului,
organigramei $i a fiselor de
post ca simple documente
organizatorice create, dar care
nu isi pot gasi rolul si -Aparitia de paralelisme in
functionalitatea 1n sistem- mai | exercitarea unor sarcini sau atributii,
Schimbarea frecventa a structurii . o . .. | ales cel de la un anumit nivel | -Diluarea de responsabilitati care
. . . . Cerintele principiului reprezentarii | . . . o1 ’
4 | organizatorice uneori de 2-3 ori pe ’ ierarhic in sus; devine posibila;

an

structurii organizatorice

-Imixtiunea politicului in
organizatie care concura la
aceste schimbari repetate in
structura;

-Prioritate acordata
problemelor de productie si
comerciale.

-Dificultati in motivarea complexa,
diferentiata si graduala a ocupantilor
posturilor.
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Nr.

crt Puncte slabe Termen de comparatie Cauze Efecte
-Neluarea in considerare a
elementelor metodologice de | = <
o . . . Incadrarea necorespunzatoare a
Nerespectarea unor principii de . o functionare §i reproiectare o .
. . " Cerintele principiilor de e personalului in unele compartimente
5 | rationalizare a structurii . . manageriald; . . . )
. ) structurare organizatorica oo n L cu efecte 1n realizarea sarcinilor si
organizatorice -Greutdti in selectia i e
. T atributiilor
incadrarea unor specialisti
necesari unor compartimente.
. . -Aparitia unor fluxuri si circuite
-Grad insuficient de _apariia . L3
) . informationale ineficiente;
informatizare a proceselor de . e
-Vehicularea unor cantitati de
Y management; . . <
Nerespectarea unor principii de . o . . . . informatii care nu se regdsesc
. . . . Cerintele principiilor sistemului -Descrierea unor proceduri . .
6 | rationalizare a sistemului . . 9 9 . intotdeauna in procesele
. . informational dupa care sa functioneze . R
infomational . . . manageriale si actionale
sistemul informational la <
. .. . . . . | corespunzatoare;
nivel de firma si subdiviziuni ... )
) . -Aparitia unor deficiente ale
organizatorice. . .. .
sistemului informational.
-Orientarea prioritara spre
problemele presante ale
- < . < societatii (intreprinderii); .. .. .
Structura decizionald orientata . (. prinder ); ... . | Cresterea ponderii deciziilor tactice
. . . . . -Lipsa unei strategii si politici ‘A .
5 | spre functiile de organizare si Cerintele managementului realiste: si in felul acesta, amplificarea
2

antrenare si fucntiunea de personal
la managementul de nivel superior

stiintific

-Tendinta unor manageri de a
presa rezolvarea unor
probleme spre niveluri
ierarhice superioare.

dimensiunii operationale a
managementului
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Nr.

crt Puncte slabe Termen de comparatie Cauze Efecte
-Nerecunoasterea . P ..
. S -Dificultati in intelegerea deciziilor
instrumentului decizional; - ” ’ . -
. . .. . . . de catre cei care trebuie sa le puna
3 Nerespectarea cerintelor de Cerintele privind parametrii -Neaplicarea metodelor si in aplicare:
>

rationalizare a deciziilor

calitativi ai deciziilor

tehnicilor decizionale cu
fundament matematic
(Electre, Arborele decizional,
etc. )

-Intarzieri in adoptarea si aplicarea
deciziilor.
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Nr.

crt Puncte slabe Termen de comparatie Cauze Efecte
DOMENIUL FINANCIAR CONTABILITATE
Durata recuperdrii creantelor Blocaiul financiar:
prezintd valori mari, peste nivelul | Nivelul normal al acestui indicator 104 . . .| -Gradul de lichiditate (lichiditate
9 . . -Lipsa unor agenti economici s .
considerat normal pentru acest (0-30 zile) e e partiald) relativ scazut
indicator competitivi cu care sa
dezvolte sistemul de afaceri.
-Cresterea ponderii -Cresterea uzurii fizice si morale a
Viteza de rotatie a stocurilor Nivelul normal al acestui indicator | imobilizarii stocurilor; materialelor si semifabricatelor
10 s ; . . . " . . . .
prezinta valori mari (45-60 zile) -Dificultati financiare ale stocate in decursul timpului;
clientilor. -Cresterea cheltuielilor legate de
gestionarea stocurilor.
Cresterea datoriilor totale
Depagirea limitei admise pentru Nivelul considerat normal al datoratd imprumuturilor
11 | restul datoriilor (39,2% fata de efectuate de S.N.L.O. ca Reducerea solvabilititii firmei

35%)

acestui indicator (10-35%)

urmare a modernizarilor
fluxurilor tehnologice
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Nr.

crt Puncte slabe Termen de comparatie Cauze Efecte
DOMENIUL COMERCIAL
. -Cerintele legate de economia de -S.N.L. Oltenia face parte din | Cresterea timpilor de stationare
Deficiente semnalate la unele o . : .. s . :
: . piata; categoria agentilor economici | datorita Inlocuirii unor piese de
12 | produse legate de aprovizionarea 9 ; . . . X
o2 o v .. |-Clauzele contractuale prevazute; | mari; prosta calitate (inlocuirea acestor
neritmica si de calitate indoielnica .. . . . .
-Evaluarea furnizorilor. -Lacune si deficiente piese se face mai des)
legislative.
. . e . 9 t heltuielil
. TR Cerintele economiei de piata si Complexitatea data de Cres erea chettuletiior de.
Existenta unor furnizori unici . ’ . . aprovizionare a acestor piese ca
13 § caracteristicile pieselor necesare a | executarea acestor piese i

pentru o serie de piese

timpul necesar pentru
rezolvarea lui

fi aprovizionate

urmare a preturilor practicate de
furnizor
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Nr.

crt Puncte slabe Termen de comparatie Cauze Efecte
DOMENIUL TEHNOLOGIC INVESTITIONAL
-Cresterea consumurilor de
< . < Lipsa resurselor financiare materiale diminueaza profitul;
Gradul de uzura avansat al Nivelul acceptat de uzura pentru psa re . o o ap 0
14 . pentru inlocuirea utilajelor -Cresc timpii de stationare ai
mijloacelor fixe respectarea standardelor o ’
uzate utilajelor;
-Creste consumul specific de
energie.
8,2% din productia data de S.N.L. -Cresterea costurilor de productie al
. IV -Gradul redus de ; .. ’
Oltenia se realizeaza in subteran, . e tonei de lignit;
. = . . . o . retehnologizare a activitatii de . .
ceea ce inseamna costuri de Alti agenti economici din acelasi subteran: ’ -Asigurarea acoperirii rezultatelor
15 | productie al tonei de lignit mai profil care au doar exploatari de T nefavorabile generate de activitatea
SN . - - -Cauze sociale legate de .
mari decat ale agentilor economici | suprafata <. . de subteran cu rezultate favorabile
. o ’ restructurarile ce s-au realizat .. .o
concurenti care extrag lignit doar . de la activitatea de cariera;
. . . 1n acest sector. A . s
din activitatea de cariera -Inchiderea si conservarea unitatilor
neproductive.
. . . . -Obtinerea de credite necesare
. . .. 9 Investitiile necesare 1n prezent Resurse financiare proprii " - . . .
Activitatea investitionala ] s S . . suplimentarii fondurilor existente;
16 ’ pentru imbunatatirea situatiei reduse comparativ cu nivelul

insuficienta

firmei

investitional

-Modernizarea utilajelor existente i
marirea duratei de folosinta a
acestora.
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Nr.

crt Puncte slabe Termen de comparatie Cauze Efecte
Redarea 1n circuitul economic a -Cresterea ponderii cheltuielilor de
terenurilor eliberate de sarcini Cerinte si exigente ale . o redare in circuitul economic extern
. . ’ S -Deficiente legislative; . .
17 | tehnologice de la activitatea de standardelor de mediu si ale . > . . aferent tonei de lignit extras;

. . e -Exigentele beneficiarului. S .
carierd nu se face la nivelul comunitatilor locale ’ -Conditionari legate de autorizare de
cerintelor actuale mediu 1n vederea functionarii

societatil.
DOMENIU RESURSE UMANE
A . -Imposibilitate asigurarii
Cresterea varstei medii a p osib . ¢ asig . .
) N schimbului de generatii si
personalului angajat in cadrul YRR §
e - continuitate in procesul de
societati, cresterea accentuata a . co e e . .. .. . IOUPTON 9
A S Cerinte ale legii sanatatii si productie la parametrii optimi | -Scaderea calitatii Tn munca cu
varstei personalului calificat pe e n o . ’ . . N e
o securitatii in munca aplicabile 1n -Durata de formare a unui impact negativ asupra productivitatii
18 | utilajele de excavare-haldare ’ ’

urmare a concedierilor colective
efectuate 1n ultimii ani si
nefectuarea de angajari directe de
personal

domeniul activitdtii miniere prin
lucrari miniere subteran si la zi

specialist pe posturile
specifice din activitatea
miniera este cuprinsa de 5-7
ani;

muncii;
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2.6.2. Formularea recomandarilor

Cauzele care stau la baza formularii unor recomandari prin care se
asigura — in masura in care vor fi operationalizate — o crestere semnificativa
a viabilitdtii economice si manageriale a Intreprinderii, le vom prezenta in
continuare, cu argumentarea necesara.

Recomandari de natura manageriala

e Remodelarea de ansamblu a managementului firmei, pe baza
unei metodologii adecvate care sa tina cont de:

#* situatia actuald a managementului societatii;

& starea economico-financiara;

+ proiectia strategicd pe urmatorii 3-5 ani;

+ logica legiturilor dintre componentele sistemului de
management (metodologica, decizionald, informationala si
organizatorica).

Efectele unui asemenea demers complex se regasesc, in principal, in:

# armonizarea tendintelor de obtinere de valoare pentru
actionari si pentru clienti;

% crearea unor premise favorabile pentru optimizarea
performantelor economice ale intreprinderii;

& promovarea unui management cu adevarat profesionist la
toate esaloanele organizatorice.

Eforturi

#+ reproiectarea sistemului de management al societatii;

% constituirea echipei de specialisti din cadrul firmei care s
participe la remodelarea de ansamblu a managementului
firmei.

e Elaborarea strategiei globale, prin luarea 1n considerare a
informatiilor oferite de:

+ studiul de diagnosticare;

+ analiza SWOT;

& caracteristicile si tehnicile pietei;

+ tendintele la nivel de ramura;

# caracteristicile dimensionale si functionale ale firmei.

48



e Promovarea si utilizarea unui instrumentar managerial
evoluat, circumscris managementului prin obiective.

Se va urmari promovarca managementului pe baza centrelor de
profit, respectiv a unei variante evoluate a managementului prin obiective,
cuplat cu managementul prin bugete si sistem cost-ord-productie (SCOP).

Efecte

£ asigurarea unei pronuntate descentraliziri economice i
manageriale 1n interiorul firmei;
= imprimarea  unei  dimensiuni  participative  veritabile
managementului de nivel superior si mediu;
£ asigurarea unor corelatii intre obiective — rezultate -
recompense/ sanctiuni la nivel de centre de gestiune;
% imprimarea unor caracteristici de ordine, disciplind si
rigurozitate proceselor de munca.
Eforturi
# elaborarea unei strategiei eficiente a societatii;
% constituirea echipei de specialisti din cadrul firmei care sa
participe la elaborarea strategiei.
e Reproiectarea decizionala, axata pe:
£ remodelarea deciziilor adoptate de managerii de nivel superior,
mediu si inferior;
£ Tmbunatitirea calitatii deciziilor adoptate;
+ remodelarea proceselor decizionale strategico-tactice.

F

Efecte
* mai bund corelare intre autoritatea oficiald conferitd postului si
autoritatea personald (autoritatea cunostintelor);
% evitarea unor paralelisme in exercitarea sarcinilor si, implicit, a
diludrii de responsabilitate.
Eforturi

# constituirea echipei de specialisti din cadrul firmei care sa
participe la reproiectarea decizionala.
e Reproiectarea sistemului informational, in sensul:
* atenudrii si elimindrii cauzelor care provoacad disfunctionalitati
majore 1n sistemul informational;
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£ Tmbunatitiri tipologice a componentelor informationale;
£ respectarii cerintelor principiilor de rationalizare a sistemului
informational.

e Remodelarea componentei organizatorice a managementului
prin:

% corclarea componentelor procesuale si  structurale cu
componentele sistemului de obiective;

+ transformarea documentelor organizatorice in veritabile
instrumente manageriale;

£ transformarea subdiviziunilor organizatorice importante 1in
veritabile centre de profit, cu mecanisme de functionare
specifice.

e Profesionalizarea managementului - prin cuprinderea in cursuri
de perfectionare si specializare postuniversitara a managerilor.

Formarea unei veritabile culturi manageriale s1 economice la nivelul
managerilor, dar si al executantilor, este una din conditiile obtinerii de
performante, a implicarii efective, active si responsabile a fiecarui
component al intreprinderii in realizarea obiectivelor.

e Informatizarea managementului

In contextul promovirii managementului pe baza centrelor de profit, o
asemenea recomandare trebuie sd fie operationalizatd prin interventia
decizionala a managerilor. Ne referim la trecerea de la informatica
centralizatd la informatica distribuita si asigurarea premiselor pentru
adoptarea de decizii ,,in timp real”.

Recomandari de natura economica si tehnico-economica

e Reinoirea ceritificarii societitii conform SR EN ISO 9001-2008

Este o conditie obligatorie a mentinerii si consolidarii pozitiei
societdtii pe piatd, pentru alinierea produselor, lucrdrilor si serviciilor
efectuate de firma la cerintele impuse de piata.

e Retehnologizarea firmei prin modernizarea echipamentelor de
productie existente, asimilarea altor echipamente noi §i imbundtitirea
performatelor tehnologice.
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e Cresterea gradului de utilizare a capacitatilor de productie, prin
imbunatdtirea structurii sortimentale a productie si printr-un management
operational al productiei de inaltd performanta.

e Reorganizarea unor fluxuri tehnologice, prin scurtarea unor
distante de transport, imbundtatirea ergonomica a muncii prestate la nivelul
sectiilor si atelierelor de productie.

e Consolidarea economica si financiara a societatii, prin accentul
pus pe aspectele calitative ale derularii proceselor de munca, pe criterii de
performantd. Ne referim la reconsiderarea unor indicatori de eficienta
(productivitatea muncii, ratele rentabilitatii, lichiditate etc.) s1 la
armonizarea a doud tendinte majore — obtinerea de valoare pentru clienti si
obtinerea de valoare pentru actionari.

e Imprimarea unor caracteristici de stabilitate si normalitate
economica si manageriala, prin:

* respectarea corelatiilor dintre principalii indicatori economico-

financiari;

% armonizarea intereselor economice ale principalilor stakeholderi.

2.6.3. Mediul ambiant al S.N.L.Oltenia S.A. Tg-Jiu

S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu a operat si opereaza intr-un mediu cu
oportunitati, dar mai ales cu constrangeri si fenomene specifice, unele
dintre ele total diferite de cele existente in economiile de piata traditionale
(proprietate inca nepersonalizatd, mediu concurential insuficient structurat,
actionariat dispersat si in curs de formare, mecanisme de piatd insuficient
dezvoltate, implicare ezitantd si contradictorie a statului etc.) — un mediu
care sub impactul schimbarilor generate de experienta farda precedent a
tranzitiei a dobandit un grad ridicat de incertitudine si aleatoriu. Presiunile
la care trebuie sd facd fatd S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu, fiind, fard indoiala,
mai mari decat in conditiile unei economii normale de piata, cu mecanisme
si structuri bine conturate.

Provocarile la care este supusa S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu sub
impactul mutatiilor, exigentelor si dificultatilor procesului de reforma,
precum si al tendintelor si schimbarilor conturate la nivel mondial si
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comunitar sunt multiple. A le face fata, a supravietui si a se dezvolta,
implica din partea acesteia flexibilitate si capacitate adaptiva, predispozitie
pentru asumarea riscului §i modificarea comportamentului, in vederea
maririt vitezei de reactie si raspuns la schimbarile adesea insuficient
favorizante si/ sau neprielnice ale mediului inconjurator.

Tranzitia la economia de piatd, conjugatd cu mutatiile intervenite pe
plan international, pune, deci, in fata S.N.L. Oltenia S.A Tg-Jiu si a
managerilor acesteia noi exigente, legate de stdpanirea schimbarilor, de
transformarea pe cat posibil a constrangerilor in oportunitati sau de evitare
a lor, de capacitdtile de a comunica cu exteriorul, de a anticipa modificarile
ce pot sa survind in evolutia diferitilor factori de mediu, de a le evalua cu
atentie posibilele variante strategice, in conditiile in care semnalele pietei,
ea insasi in curs de formare, pot fi derutante.

2.6.4. Principalii factori de influenta ai societatii

Activitatea S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu, a fost influentatd de un
ansamblu de factori din mediul extern si intern al acesteia. Printre factorii
apreciati ca avand o actiune favorabild se numara: restructurarea §i cererea
existenta.

Alaturi de acesti factori favorizanti, intreprinderea s-a confruntat insa
si cu incidenta altora care, in mai mica sau mai mare masura, au influentat
negativ activitatea acesteia.

Ierarhizarea acestora este urmatoarea: pe primul loc se situeaza
blocajul financiar, urmat de insuficienta resurselor financiare, creditul
scump, fiscalitatea ridicatd, iar la final figureaza: cresterea varstei medii a
personalului angajat in cadrul societatii.

Analizand aspecte mentionate se pot trage urmatoarele concluzii:

- faptul ca pe primele locuri in ansamblul factorilor ce au influentat
negativ activitatea intreprinderii se situeazd factorii de mediu extern
acesteia, In timp ce factorii interni sunt plasati pe ultimele locuri, poate
sugera, pe de o parte, concentrarea atentiei managerilor preponderent catre
mediul inconjurdtor intreprinderii $1 mai putin cdtre evaluarea potentialului
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st lipsurilor interne, iar, pe de altd parte, o anumita doza de subiectivism in
aprecieri,

- lipsa de reactie sau reactia inversa, in frecvente cazuri, la schimbare
si capacitatea adaptiva redusa a S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu la noile conditii
de mediu, a caror explicatie rezidd nu numai in impactul si caracterul
imprevizibil al unor factori si fenomene din mediul extern, trebuie cautata
si in interiorul sistemului, in comportamentul adoptat de intreprindere si in
calitatea managementului acesteia. Acordarea ritmului schimbarilor interne
din intreprindere cu cel al schimbarilor abrupte si tot mai frecvente din
mediul ei de actiune, potentialul de a genera profit si de a asigura
dezvoltarea acesteia devin masurile relevante ale capacitatii manageriale.

Din acest punct de vedere se poate aprecia ca, S.N.L. Oltenia S.A. Tg-
Jiu a fost supusa unor presiuni externe puternice care, in unele cazuri, au
ca turbulenta indusa in mediul intern al intreprinderii sa atinga, uneori, cote
apreciabile, determinand, de fapt, o abatere a acesteia de la parametrii
normali de functionalitate si stabilitate.

Prin urmare, din perspectiva managementului strategic si a
importantei sale pentru adaptarea profitabila la schimbare, evaluarea
realistd a comportamentului S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu, a conditiei si
calitdtiit managementului practicat la nivelul acesteia, precum si a
preocuparilor de natura strategica se dovedeste un demers pe cat de
necesar, pe atat de oportun.

2.6.5. Principalele oportunitati si amenintari oferite de
mediul national si international

Analiza mediului concurential al S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu permite
evidentierea celor mai importante amenintari si oportunititi oferite de
mediul zonal, national si international.
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OPORTUNITATI

Oferite de mediul zonal

+ Existenta unei forte de munca cu pregitire superioari;

% Posibilitatea atragerii de pe piata locald a fortei de muncd, de
tineri absolventi din invatdmantul superior cat si posibilitatea
perfectionarii continue a personalului existent;

% Piata cu potential ridicat (retea de drumuri si cai ferate uzinale,
instalatii diverse etc.);

£ Posibilitatea dezvoltarii regiunii datoratd integrarii Romaniei in
Uniunea Europeand;

+ Posibilitatea dezvoltirii mediului de afaceri ca rezultat al
constructiei parcurilor industriale §i a incubatoarelor de afacert;

+ Existenta zicidmintelor de cirbune in imediata vecinitate a
marilor consumatori (Complexul Energetic Rovinari, Complexul
Energetic Turceni, Complexul Energetic Craiova) sau altfel spus
amplasamentul firmei in zona centrald a beneficiarilor ii confera
posibilitatea valorificarii superioare a pietei existente.

Oferite de mediul national

% Aparitia unui curent de modernizare a managementului in
societatea romaneasca;

+ Singurele companii prezente pe piata de desfacere a lignitului de
pe teritoriul Romaniei in aceasta perioada sunt S.N.L. Oltenia
S.A. Tg-Jiu s1i S.N.C. Ploiesti S.A. Pe piata de desfacere a
lignitului de pe teritoriul Roméaniei nu se comercializeaza lignit
din Statele Membre U.E. sau din alte tari terte. Principalul
producator de lignit pe piata Roméaniei ramane S.N.L. Oltenia
S.A. Tg-Jiu, care are o pondere in totalul pietei de lignit de cca.
55%, care se confrunta cu un singur concurent S.N.C. Ploiesti, cu
o pondere pe piata interna a lignitului sub 5%;

+ Evolutia cotei de piatd a lignitului (atat in plan intern cat si pe
plan extern) este pe un trend ascendent ca urmare a cresterii
pretului la produsii substituenti;

54



4 In strategia industriei miniere pentru perioada 2007 - 2020 se
precizeaza ca energia electrica produsa in termocentralele care
folosesc carbune va reprezenta in perspectiva anilor 2007 - 2020
circa 33-35% din totalul energiei electrice produsd in Romania,
acest fapt fiind determinat in principal de necesitatea mentinerii
unei surse de purtatori primari de energie la indemana
Guvernului s1 de politica de modernizare a centralelor
consumatoare de carbune;

% Existenta unui program national privind modernizarea
transportului rutier si pe calea ferata;

+ Dezvoltarea sectorului de I.M.M.-uri si stimulentele fiscale, in
cazul reinvestirii profitului va incuraja investitiile, fapt ce va
contribui la dezvoltarea acestui segment de piata;

# Accentul deosebit pe dezvoltarea infrastructurii economice
(drumuri, instalatii, transport etc.) si a serviciilor, in contextul
integrarii Romaniei in Uniunea Europeana;

* Accesul relativ facil la tehnologia informationald moderna.

Oferite de mediul international

+ Existenta unor programe de modernizare a transporturilor, cu
finantare internationala;

# Posibilitatea realizdrii unor perfectiondri manageriale, tehnice si a
resurselor umane pe baza unor programe cu asistentd financiard
comunitara;

+ Diversificarea ofertelor firmelor strdine pentru multiple forme de
colaborare: aliante strategice, firme mixte, contracte de leasing
etc.;

+ Acces relativ mai lesnicios la diverse tehnologii de varf;

+ Posibilitati suplimentare de participare la circuitul stiintific si
tehnologic european in domeniul specific;

% Aparitia unor surse suplimentare de finantare a investitiilor cu
ajutorul fondurilor nerambursabile (fondurile structurale, etc.).
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AMENINTARI
Generate de mediul zonal

+ Posibilitatea de migrare a personalului specializat citre societati
concurente sau cu alt specific din Uniunea Europeana ca urmare
a integrarii Romaniei si a liberalizarii migrarii fortei de munca;

4+ Tnasprirea legislatiei de protectie a mediului, ce pune sub semnul
intrebarii existenta in viitor a societatii;

£ Greutati din ce 1n ce mai mari in ceea ce priveste ocuparea de noi
terenuri s1 asezari omenesti prin lucrdri de excavatii sau haldare,
drumuri de acces, trasee de benzi, etc. datorate unor costuri din
ce 1n ce mai ridicate;

£ Blocajul financiar generalizat;

+ Dobanzile ridicate si perioadele de gratie reduse pentru creditele
investitionale.

Generate de mediul national

+ Absenta unei autentice strategii economice nationale si a unor
strategii partiale pe domenii. Dificultatea de a realiza prognoze,
planuri privind dezvoltarea firmei §i necesarul de personal,
datorita evolutiei fluctuante a economiei si mediului social;

+ Instabilitatea sistemului legislativ, fiscal, bancar, manifestatd prin
frecvente schimbari ale reglementarilor;

+ Blocajul financiar generalizat;

# Manifestarea unor fenomene de birocratie si coruptie, care
genereazda un mediu de afaceri neprietenos, indepartand
investitorii importanti;

# Restringerea activititii din anumite sectoare ce reprezentau
parteneri traditionali pentru S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu (industria
extractiva, constructii, industria chimica, etc.).

Generate de mediul international
+ Interesul scazut al potentialilor parteneri de afaceri datorat riscului
de tard si a imaginii nefavorabile a Romaniei pe plan international;
+ Inghetarea unor programe de asistenti financiara externa;
* ,.Pretul” ridicat al finantarilor internationale in Romania.
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2.7. Conditionalitati in Programul de Restructurare

2009-20012

Existd o interconditionalitate fundamentald intre strategia S.N.L.

Oltenia S.A. Tg-Jiu, strategia energeticA a Romaniei §i strategia de
dezvoltare regionala a zonelor miniere afectate de restructurare, deoarece:
- Energia electricd produsad in termocentrale care folosesc carbune va

reprezenta in perspectiva anilor 2009-2020 cca 33-35% din totalul
energiei electrice produse in Romania;

Obligatiile asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana privind sustinerea activitatii miniere.

2.8. Prioritati ale implementarii Programului de
Restructurare 2009-20012

Actiunile prezentate in Programul de Restructurare sunt orientate in

functie de urmatoarele prioritati:

Necesitatea de continuare a restructurarii capacitatii de productie si
economico-financiare;

Asigurarea cu prioritate a combustibilului pentru centralele furnizoare
de agent termic;

Tg-Jiu cu pretentiile proprietarilor de terenuri, necesare de
achizitionat pentru dezvoltarea prezenta si viitoare a exploatarilor;
Sprijinirea credrii de parteneriate public-private pentru asigurarea
finantarii.
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2.9. Masuri concrete pentru indeplinirea obiectivelor
propuse in Programul de Restructurare 2009-2012

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse trebuie adoptate urmatoarele
tipuri de masuri (anexa nr.1.):

# Misuri generale care privesc activitatea minierd, cadrul legal si

institutional;

+ Masuri tehnice si tehnologice;

+ Masuri organizatorice;

% Masuri specifice domeniilor de protectia mediului,

& Masuri economice.

2.9.1. Masuri care privesc activitatea miniera, cadrul
legal si institutional

+ Identificarea reglementarilor din Legea nr.85/2003 care nu mai
corespund starii de fapt actuale si inaintarea propunerilor de
modificare a autoritatii competente in domeniu;

+ Solicitarea de initiere din partea organismelor competente in regim
de urgentd a unei propuneri legislative privind unele masuri
prealabile lucrarilor de descopertare si haldare din carierele de
lignit in vederea asigurarii terenurilor necesare activitatii miniere;

+ Solicitarea de initiere din partea organismelor competente a unei
propuneri legislative privind modificarea si completarea H.G. nr.
765/1994 privind stabilirea cotelor de cheltuieli necesare realizarii,
dezvoltarii s1 modernizarii productiei in sectorul extractiv minier,
titei s1 gaze naturale;

+ Solicitarea de initiere din partea organismelor competente a unei
propuneri legislative privind preluarea terenurilor reabilitate
rezultate Tn urma inchiderii minelor de catre autorititile publice
locale;

+ Urgentarea elaborarii normelor metodologice pentru L106/2008
sau a unui nou act normativ
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£ Continuarea demersurilor pentru obtinerea licentelor de explorare
solicitate autoritatii competente i1n vederea cresterii bazei
materiale;

4+ Incheierea de contracte cu principalii beneficiari la un nivel real al
cereri, pe termen lung (minim 4 ani) care s asigure accesul S.N.L.
Oltenia S.A. pe pietele financiare cu respectarea regulilor
concurentiale.in domeniu;

£ Renegocierea pretului si a cantititii de lignit cu principalii
beneficiari activititii miniere;

£ Eliminarea preluarii fluctuante a lignitului din partea beneficiarilor
prin reesalonarea pe baze reale a cererii;
cotare la bursa a lignitului;

# Instruirea personalului angajat al S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu,
corespunzator procedurilor si exigentelor impuse de realizarea
obiectivelor trasate de managementul participativ si de varf;

+ Institutionalizarea unui sistem de informare si comunicare cu
celelalte instituitii publice implicate in procesul de reforma al
industriei miniere.

2.9.2. Masuri privind restructurarea organizatorica,
manageriala si de folosire eficienta a fortei de munca

# Redistribuirea personalului din activitatea de subteran spre alte
activitdti, in special spre cariera cu cresterea productivitatii la aceasta
activitate;
+ Constituirea unei singure entititi de subteran care sa gestioneze
unitar forta de munca, respectiv coordonarea activitatii de productie
dupa cum urmeaza:
= Mina Zegujani se transformd in sectorul Zegujani si trece
in subordinea E.M.S. Motru;
= Mina Lupoaia se transforma in sectorul Lupoaia;
= Oprirea activitatii de productie la Mina Plostina (abatajul
1/8) in cursul lunii februarie 2009;
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= Concentrarea activitatii in treapta taluzelor Rosiuta
(functionarea simultan incepand cu data de 01.04.2009 a
doua abataje frontale)

+ Reducerea numarului de personal TESA, operativ si C.F.L. cu pana la
4% si corelarea numarului cu personalul muncitor;

+ Necesitatea efectudrii de programe de concedieri colective care si
ofere salariatilor care nu pot sau nu doresc sa fie redistribuiti,
acordarea de plati compensatorii.

Numarul de personal care va fi afectat de concedierile colective va fi
de :

= 600 persoane pentru anul 2009;

= 200 persoane pentru anul 2010;

= 300 persoane pentru anul 2011;

= 200 persoane pentru anul 2012.

+ Adaptarea permanentd a structurilor organizatorice functionale si de
productie datorita opriri activitdtii unor mine $i cariere, restrangerii
numarului de fluxuri tehnologice, modernizarii si informatizarii;

+ Diversificarea activititilor bazelor de aprovizionare transport si
servicii astfel incat 30-50% din veniturile proprii sa fie realizate din
contracte comerciale cu alte persoane juridice;

+ Recertificarea, conform cerintelor ISO 9001:2008, precum si
mentinerea certificarii in conformitate cu celelalte standarde in
vigoare referitoare la mediu §i siguranta ocupationala;

+ Diagnosticarea societdtii in vederea elabordrii strategiei de
eficientizare s1 mentinere a S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu ca leader
national in ceea ce priveste extractia lignitului;

+ Identificarea de noi perimetre cu potential economic si demararea
procedurilor pentru obtinerea concesiunilor in vederea explorarii;

+ Pregitirea profesionald continud a personalului angajat in cadrul
S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu ;

* Asigurarea de plafi compensatorii pentru personalul supus concedierii
colective din cadrul S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu;

+ Asigurare preaviz si alte drepturi de personal pentru personalul supus
concedierii colective, conform Contractului Colectiv de Munca
incheiat la nivel de unitate .
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Aceste optiuni strategice vor asigura:

+ Personal pentru noile tehnologii si cele existente si/ sau necesitatea
schimbarii locurilor de munca din fronturile de lucru, drepturile si
obligatiile acestor persoane;

+ Promovarea dialogului individual si colectiv pentru informarea
angajatilor cu privire la situatia si perspectiva unitatii;

% Redistribuirea personalului intre subunititile S.N.L. Oltenia S.A.
Tg-Jiu, in conditiile obtinerii acordului persoanei pentru
schimbarea locului de munca;

£ Recalificarea si instruirea persoanelor pentru ocuparea noilor
posturi;

£ Acordarea de plati compensatorii in conditiile in care pentru
persoana respectivda nu s-a putut aplica o altd masurda de
acompaniament social.

2.9.3. Masuri privind restructurarea tehnica si
tehnologica

# Modernizarea si reabilitarea generald a utilajelor tehnologice prin
perfectionarea unor componente constructive si functionale menite sa
creasca fiabilitatea si securitatea acestora, concurand la diminuarea
costurilor specifice si la cresterea duratei de viatd a utilajelor.
Graficul de esalonare a programului de modernizare si reabilitare
generald a utilajelor de carierd cu estimarea costurilor necesare este
prezentat in anexa nr. 4.;

+ Inchiderea obiectivelor miniere neviabile sau cu rezerve epuizate si
concentrarea activitdtii in perimetrele cu potential de eficientd
economica prin reducerea activitatii de subteran;

# Achizitionarea de utilaje in vederea dotarii corespunzitoare a
formatiilor de interventie si intretinere pe parte mecanica si electrica
prin asigurarea unui procent de 4% din programul de investitii aferent
S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu;

+ Continuarea informatizarii societatii;
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4 Imbunatatirea modului de gospodarire si evidenta a patrimoniului si a
tehnicilor comerciale de contractare a asigurarii produselor, lucrarilor
si serviciilor s1 de urmarire a respectarii clauzelor contractuale;

+ Achizitionarea terenurilor si gospodariilor astfel incat toate carierele
sd aiba asigurate fronturile de lucru in suprafata totald de 270-300 ha
anual;

Aceste optiuni strategice (masuri) vor asigura:

£ concentrarea activititii in perimetrele miniere cu potential de
eficienta economica prin reducerea activitatii de subteran;

£ Tnlocuirea a o serie de componente uzate fizic si moral, cu cele
existente la nivel mondial, intr-un concept unitar stabilit la
nivelul societati;

+ redimensionarea in conformitate cu necesarul de productie a
fronturilor de lucru si spatiilor de haldare in carierd avand in
vedere corelarea capacitatilor de excavare cu cele de haldare;

# introducerea informatizarii i  dispecerizarii  activitatiilor
desfasurate in cadrul unitatii;

+ cresterea indicilor de functionare si respectiv, reducerea
numadrului de utilaje $1 numadrului de linii tehnologice in
functiune.

2.9.4. Masuri specifice de protectia mediului

+ Reducerea emisiilor de particule in suspensie sau sedimentabile
pentru incadrarea in conditiile de mediu impuse de legislatia
europeana in domeniul protectiei aerului;

+ Imbunititirea indicatorilor de calitate ai apelor evacuate, prevazuti
in autorizatiile de functionare;

+ Protectia terenurilor impotriva poludrilor accidentale, asigurarea
stabilitatii acestora ;

# Redarea in circuitul economic prin predarea citre comunitatea
locala a unei suprafete de 354 ha pana la finele anului 2012;

# Elaborarea documentatiilor de mediu ;
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£ Monitorizare factori mediu, apa, aer, zgomot in vederea incadrarii
in conditiile impuse de legislatia europeana in aceste domenii.
Aceste optiuni (masuri) strategice vor asigura:
+ Implementarea masurilor de protectie a mediului in zonele
critice ale instalatiilor si utilajelor;
+ Protejarea Tmpotriva agentilor poluanti (praf, suspensii) a
zonelor limitrofe activitdtii miniere.

2.9.5. Masuri 1n domeniul economic

* Achitarea datoriilor la bugetul consolidat al statului ;

*+ Micsorarea perioadei de recuperare a creantelor;

& Incadrarea programelor de achizitii (lucrari, servicii, produse) in
limitele stabilete prin B.V.C aferent S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu

+ Cresterea eficientei cheltuielilor in raport cu modul de formare a
veniturilor .
Aceste optiuni strategice vor asigura:

# Executarea  clauzelor contractuale privind rispunderea
beneficiarilor de lignit;

+ Concentrarea eforturilor investitionale pe un numar redus de
programe prioritare pentru finalizarea acestora in termenul cel
mai scurt si reducerea volumului investitiilor in curs.

+ Sustinerea organizatorica, financiard si cu personal a
programului de informatizare a evidentelor contabile,
comerciale si de personal pentru asigurarea controlului asupra
costurilor de productie.

2.10. Resurse alocate in vederea realizarii optiunilor
strategice

Resurse materiale:
+ echipamente pentru retehnologizarea fluxurilor tehnologice si
a utilajelor existente;
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£ camere video pentru monitorizarea fluxurilor tehnologice si a
utilajelor;

+ aparatura de transmitere a datelor cétre dispeceratele tehnice
s1 energetice;

4+ calculatoare pentru dotarea tuturor posturilor care necesita
tehnica de calcul;

£ echipamente pentru control.

Resurse umane:
£ resursele umane existente, care prezintd un potential profesional
ridicat, valorificat numai partial;
£ angajarea de noi specialisti in domeniile deficitare pentru a
acoperi pierderile naturale, tinand cont de obiectivele propuse si
optiunile strategice adoptate, circa 3 — 6% din forta de munca
existenta.
Resurse financiare:
Totalul resurselor necesare pentru primii doi ani este de 207.062 mii lei.
Finantarea acestui necesar se propune a fi facuta astfel:
+ din surse proprii: 150.372 mii lei;
+ din surse atrase din sistemul bancar sau ca urmare a
procesului de privatizare sau de creare de aliante strategice:
40.000 mii lei;
* Alocatii de capital : 16.690 mii lei.
Resurse informationale externe §i interne:
+ soft, brevete, licente;
* studii de marketing;
# proiecte de management;
+ carti de specialitate;
+ internet;

4— participarea la simpozioane si conferinte nationale si
internationale specifice domeniului de activitate.

64



2.11. Termene necesare realizarii acestor optiuni
strategice (masuri)

Termen final: sfarsitul anului 2012

Termene intermediare: sfarsitul fiecarui an din intervalul strategic
sau, dupa caz, termenul solicitat de operationalizarea unei (unor) modalitati
strategice de realizare a obiectivelor .

3. CONCLUZII SI PROPUNERI

+ Pentru asigurarea functionarii S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu pe termen
mediu si lung este necesara realizarea prin resurse proprii sau cu
sprijinul Ministerului Economiei a obiectivelor prevazute;

# Prin implementarea acestui Program de Restructurare S.N.L. Oltenia
S.A. Tg-Jiu va deveni o societate viabila s1 va obtine un profit
rezonabil incepand cu anul 2012;

+ Perimetrele viabile vor fi mentinute si cele neviabile inchise;

+ Oprirea esalonata a capacitatilor miniere din activitatea de subteran
care in prezent genereazad pierderi in exploatare astfel incat la finele
anului 2012 activitatea de productie in subteran sa fie oprita;

# Efectuarea de concedieri colective in perioada 2009-2012 a unui
numar de 1.300 persoane.

# Pentru satisfacerea cererii de lignit la nivel national conform
proiectului de Politica Energetica a Romaniei in perioada urmatoare
este necesara deschiderea de noi perimetre (vezi anexa nr. 2b);

+ Majorarea surselor proprii de investitii si atragerea altor surse astfel
incat volumul total al investitiilor S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu sa fie de
cel putin 120.000 mii lei/an incepand cu anul 2009;

+ Continuarea procesului de reabilitare si retehnologizare continui a
tuturor utilajelor tehnologice din carierele viabile;

* Asigurarea achizitionarii terenurilor si gospodariilor astfel incat sa fie
asigurate fronturi de lucru in suprafatd totalda de cel putin 270-300 ha
pe an, inclusiv prin promovarea in regim de urgenta a unei initiative
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legislative privind unele masuri prealabile lucrarilor de descopertare
si haldare din carierele de lignit in vederea asigurarii terenurilor
necesare activitatii miniere;

+ Adaptarea permanentd a structurilor organizatorice functionale si de
productie astfel incat sa devind mai eficiente si capabile sa satisfaca
cerintele informatizarii si certificarii sistemelor de management;

# Acordarea de sprijin din partea Ministerului Economiei in vederea
declarararii:

= S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu drept societate de interes
national;
= Lignitului ca materie prima energeticd de interes national;
£ Acordarea de sprijin din partea Ministerului Economiei in vederea
modificarii O.G 116/2006 privind protectia sociald a persoanelor
disponibilizate prin concedieri colective, in sensul prelungirii
perioadei de valabilitate;

+ Perimetrele miniere la care s-a sistat activitatea de productie inainte
de infiintarea S.N.L. Oltenia S.A. Tg-Jiu sa fie preluate de catre
Ministerul Economiei in administrare pentru realizarea lucrarilor de
post — inchidere conform Legii minelor nr. 85/2003.

DIRECTOR GENERAL
ING. DANIEL BURLAN

66



